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ARGUMENT - TRANSFORMARE, DEZVOLTARE, CRESTERE

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Eselnita pentru
0 perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028.

Pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, planul de dezvoltare institutionald (PDI)
prezintd modul in care unitatea isi va Imbunatiti capacitatea de a-si servi membrii individuali ai
comunitatii scolare, comunitatii in ansamblu si societatii in general.

Componenta principald a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinta asigurarea
calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale, astfel incat cadrele didactice din aceasta
unitate sd fie capabile sd adapteze activitdtile specifice instruirii in conformitate cu formarea
competentelor si abilitatilor pe care elevii trebuie sa si le Insuseasca.

Asigurarea calitatii educatiei se poate obtine printr-un proces complex de comunicare si
colaborare si printr-0 activitate permanenta de imbundtdtire a procesului de invatimadnt.
elevilor, ca un mijloc de interactiune profesor-elev, de formare a unei echipe si ca o sansa de dezvolare si
autodepasire.

Calitatea in educatie este ansamblul de caracteristici ale unui program de studii si ale furnizorului
acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.

Planul de dezvoltare al institutiei este deosebit de important, deoarece se concentreaza pe
obiectivele scolii si asigura ca toate domeniile functionale ale managementului sunt coerente cu planul pe
termen lung al scolii.

Scoala Gimnaziala Eselnita sustine politici educationale care urmaresc realizarea celor
doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania educatd” pana in anul 2030.

Acest proiect de dezvoltarea institutionala este elaborat in concordantd cu politicile
educationale ale SCOLII GIMNAZIALE ESELNITA pe baza conditiilor sociale si economice ale
perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) si
urmareste un nou mod de abordare a managementului sistemului de invatdmant, in general, si al institutiei
scolare in special.

Avand in vedere urmatoarele elemente, analiza Strengths, Weaknesses, Opportunities si Threats
(SWOT) a facut posibild o evaluare aprofundata a resurselor si mijloacelor, precum si a influentei
factorilor socio-economici si politici asupra activitatii scolii noastre:

» dezvoltarea si implementarea unui program de invatdmant care sa permita pregatirea unitara si

coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant prescolar, primar si gimnazial,

» crearea unui mediu de lucru care satisface cerintele educatiei contemporane si protejeaza

sanatatea elevilor;



» promovarea integrarii, principiilor si practicilor societdtii democratice;
» dezvoltarea de parteneriate, schimburi culturale si programe extracurriculare pentru a dobandi
competente pentru adaptarea la schimbarile continue ale societétii,
» cresterea calitatii actului managerial;
» asigurarea unei baze materiale solide pentru desfasurarea si gestionarea procesului educational.
Scoala Gimnaziald Eselnita se dezvoltd prin actiunile colaborative si crearea unui parteneriat
durabil intre elevi-profesori-parinti, acestia alcatuind comunitatea educationala.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, in
care toti factorii implicati (elevi, parinti, profesori, comunitate, parteneri, etc) sa tinda spre succes, sa-si

utilizeze potentialul in beneficiul scolii, sa valorifice si sa faciliteze accesul la informatii.

Educatia este ,,arta de a forma bunele deprinderi sau de a dezvolta aptitudinile native pentru

virtute ale acelora care dispun de ele.” (Platon)

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Fiecare unitate de invatamant este obligata sa continue sd imbundtdteasca. Este o dovada minima
de respect pentru cei care platesc pentru educatie, inclusiv elevii si beneficiarii directi si indirecti, cum ar
fi parintii, angajatorii si comunitatea locala. In plus, imbunititirea continua a activitatii demonstreazi
competenta manageriald: daca ceva nu merge bine la scoald, trebuie sa fie remediat sau imbunatatit. lar
primul pas este proiectarea. Orice proiect este, in esentd, o cale, un ,,drum” de la o stare actuald

nesatisfacatoare la una dezirabila, care este obligatoriu mai buna.

Planul de dezvoltare institutionala:

\J

Ofera o viziune clard asupra celor patru domenii esentiale ale managementului: curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

Permite personalului unitatii de invatamant sa participe activ la procesul de schimbare.

Asigurd coerenta implementarii strategiei pe termen lung a scolii.

Contribuie la cresterea increderii In propriile capacitati si abilitati.

Sprijind dezvoltarea personala si profesionald a angajatilor.

N

Intareste parteneriatele interne si externe, implicand mai multi factori In educatie (familie,

comunitate, institutii educationale etc.) si promoveaza o imagine pozitiva.



Printre aspectele pe care dorim si le transformam, se regdsesc urmatoarele prioritati: stabilirea
unor obiective si strategii clare, Tmbunatatirea mediului de Invitare, dezvoltarea resursei umane si

optimizarea proceselor de baza.

Mediul de invatare va fi creat printr-o atmosfera calda si bine monitorizata, caracterizata de
disciplina elevilor, a cadrelor didactice si a intregului personal. Vom asigura un demers ordonat al
activitatilor de invatare si vom crea un mediu atractiv, cu spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente si materiale didactice, toate acestea contribuind la Tmbunatatirea
rezultatelor scolare. Acesta este motivul pentru care considerdm mediul de invatare un aspect esential

pentru starea de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane inseamna, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive in randul
personalului Scolii Gimnaziale Eselnita si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea principald pe care o vizdm prin Planul de dezvoltare institutionald este crearea unei culturi
organizationale bazate pe invatare continua si responsabilitate. Consideram cd organizatiile responsabile
sunt cele care invatd continuu, iar prin Invatare continud ne propunem si ne imbunatatim permanent
abilitatile pentru a atinge obiectivele unitdtii noastre, sd ne sporim sansele de succes si sd ne dezvoltdm

ntr-un mediu scolar si social concurential, dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Eselnita, ne propunem sa optimizam procesele de
baza care sustin activitatea noastrd: planificarea si realizarea activitdtilor de invdtare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, comunicarea eficientd cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, gestionarea activitatilor financiare si achizitionarea de

bunuri si servicii, precum si evaluarea complexa a Intregii activitati.
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu este in totalitate sub controlul unitatii
de invatamant, avand In vedere cd organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante se
realizeaza la nivel national. Tncurajam cadrele didactice existente si participe continuu la programe de

perfectionare si formare continua.

Apreciem cd mobilierul unitatii este adecvat fiind Tnlocuit Tn aceasta toamna ca urmare a dotarii
prin Programul PNRR al Primdriei Eselnita si este necesara intretinerea acestuia. Dotarea Scolii
Gimnaziale Eselnita cu echipamente informatice, utilizate atat pentru dezvoltarea competentelor digitale
ale elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile administrative (secretariat, contabilitate,
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administrativ, biblioteca, conducerea unitatii), este relativ optima din punct de vedere cantitativ, urmand

ca in perioada urmatoare sa fie Inlocuitd ca urmare a dotarii prin proiectul primariei.

Remarcam o perceptie pozitiva din partea parintilor si a autoritatilor locale in ceea ce priveste
gestionarea resurselor, in special a celor materiale si financiare, pentru imbunatatirea conditiilor de
activitate din unitatea de invatimant. In prezent se implementeazi un proiect al primdriei privind
eficientizarea energetica in gradinita din localitate. Primaria a semnat un contract de aproximativ 2
milioane de euro pentru reabilitarea scolii, urmind ca 1n anii urmatori aceasta sa beneficieze de standarde

de calitate privind conditiile din scoala.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si misiuni specifice
Scolii Gimnaziale Eselnita, care dorim sa orienteze si sa ghideze dezvoltarea unitatii noastre. Implicarea
scolii noastre in programul de Transformare a scolilor finantat de Asociatia pentru Valori in Educatie

constituie motorul procesului de schimbare prin care scoala noastra va trece in urmatorii 3 ani.

In urma analizei realizate la nivelul unitatii de Tnvatamant, s-au formulat urmatoarele recomandari

pentru dezvoltarea si Imbunatatirea activitatii unitatii:

Aceste initiative sunt esentiale pentru a crea un mediu educational incluziv si de calitate. lata cateva

sugestii pentru implementarea lor:

1. Facilitarea participarii elevilor si familiei:

o Consilii consultative: Infiintarea de consilii consultative formate din elevi, parinti si
profesori pentru a discuta si a lua decizii strategice. Aceste consilii pot oferi feedback
valoros si pot contribui la dezvoltarea politicilor scolare.

o Intalniri periodice: Organizarea de Tntalniri periodice intre conducerea scolii, elevi si
parinti pentru a discuta problemele si propunerile acestora.

2. Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim:

o Valori si principii: Promovam un set de valori si principii care sa ghideze comportamentul
si interactiunile Tn cadrul scolii. Acestea includ: respectul, responsabilitatea, integritatea si
colaborarea.

o Mediu pozitiv: In scoald va fi dezvoltat un mediu scolar pozitiv prin activititi care si
incurajeze colaborarea, respectul reciproc si sprijinul intre elevi si profesori. Vor fi
organizate evenimente si activitati care sa promoveze un sentiment de apartenentd si

comunitate.



o Feedback constant: Va fi incurajat feedback-ul constant din partea elevilor si parintilor
pentru a identifica si a rezolva problemele rapid. Se vor utiliza sondaje si chestionare

pentru a colecta opiniile si sugestiile acestora.

Aceste initiative sunt foarte importante pentru Tmbunatatirea calitatii educatiei si a comunicarii in

cadrul scolii. Iata cateva sugestii pentru implementarea lor:

1. Cursuri de comunicare: Vor fi organizate sesiuni de formare pentru a imbunatati comunicarea
intre profesori, elevi, parinti si personalul administrativ. Aceste cursuri pot include tehnici de
comunicare eficienta, gestionarea conflictelor si construirea relatiilor pozitive.

2. Reconfigurarea sistemului de comunicare: Va fi implementata platforma digitala existent-
Digitaliada iar, pentru comunicarea interna si externa, aplicatii de mesagerie, e-mailuri si portaluri
online pentru parinti si elevi. Toate partile interesate vor avea acces facil la informatii si vor putea
comunica rapid si eficient.

3. Strategii de control: Vor fi dezvoltate si implementate strategii de control care sa asigure
atingerea obiectivelor specifice fiecarui compartiment al scolii. Acestea pot include planuri de
actiune, monitorizare periodica si evaludri de performanta.

4. fmbunititirea calititii: Rezultatele evaluarilor institutionale vor fi utilizate pentru a identifica
domeniile care necesita imbunitatiri si pentru a dezvolta planuri de actiune specifice. In scoala va
fi promovata o culturd a imbunatatirii continue prin feedback constant si ajustari ale proceselor
educationale.

5. Asigurarea calititii serviciilor educationale: Se vor implementa masuri active pentru a asigura
calitatea in domeniul instructiv-educativ, resurse umane, baza materiala si relatii externe. Acestea
pot include formarea continud a personalului, modernizarea infrastructurii si parteneriate cu alte
institutii educationale.

6. Corelarea curriculumului: Oferta educationala a scolii este aliniata cu Curriculumul National si
cu nevoile si interesele elevilor. Acest lucru poate fi realizat prin consultari periodice cu elevii si
parintii si prin adaptarea programelor de studiu.

7. Monitorizarea procesului de predare-invatare-evaluare: Se vor utiliza instrumente de evaluare
pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a ajusta metodele de predare in functie de nevoile
acestora urmarind dezvoltarea competentelor cheie si centrarea activitatilor pe beneficiarii directi.

8. Reducerea analfabetismului functional: Sisteme de evaluare periodica vor fi baza pentru a
identifica si a sprijini elevii cu dificultdti de invatare promovand excelenta prin activitati

extracurriculare.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Cultura digitala: Tehnologia va fi integrate in procesul de predare-invatare-evaluare prin
utilizarea de platforme educationale digitale si resurse online, dezvoltdndu-si competentele
digitale atat profesorii cét si elevii prin formare continua.

Servicii educationale pentru copii cu cerinte speciale: Programele educationale vor fi adaptate
pentru a raspunde nevoilor copiilor cu cerinte educationale speciale, asigurand resurse si suport
adecvat pentru acesti elevi.

Activitati extracurriculare: Activitatile extracurriculare promoveaza educatia nonformala si
informala si pot include cluburi, ateliere si proiecte.

Combaterea absenteismului si prevenirea abandonului scolar: Pe baza nevoilor elevilor se vor
implementa masuri pentru a reduce absenteismul si abandonul scolar, incluzand programe de
consiliere si implicarea parintilor.

Evaluarea performantelor personalului: Evaluarile anuale ale performantelor personalului
didactic, didactic-auxiliar si administrative se intocmesc utilizdnd indicatori de performanta
adecvati. Rezultatele evaluarilor vor fi folosite pentru a dezvolta planuri de dezvoltare
profesionala.

Dezvoltare profesionala: Identificarea nevoile de dezvoltare profesionald ale personalului si
creati oportunitati de formare continua si perfectionare. Acestea pot include cursuri, workshopuri
si conferinte.

Optimizarea bazei materiale: Investirea in echipamente moderne si infrastructura adecvata
pentru a sustine un invatamant de calitate. Asigurati mentenanta regulatd si actualizarea
echipamentelor TIC.

Dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor: Organizarea unro intalniri periodice si
workshopuri pentru parinti, pentru a-i implica activ in procesul educational al copiilor lor. Va fi
continuat proiectul ”Cafeneau parintilor” in colaborare cu psihologi si alti parteneri.
Promovarea parteneriatelor: Colaborarea cu alte scoli, organizatii locale, regionale si nationale
pentru a dezvolta proiecte comune si a impartasi bune practici.

Programe educationale pentru reducerea absenteismului: Implementarea unor programe de
consiliere si suport pentru elevii cu risc de abandon scolar prin monitorizarea prezentei si
implicarea parintilor in solutionarea problemelor de absenteism.

Respectarea drepturilor copilului si egalititii de sanse: Promovarea unui mediu educational
inclusiv, unde toti elevii sunt tratati cu respect si au acces egal la resurse si oportunitati.
imbunititirea participirii la educatie: Dezvoltarea unor programe de suport pentru elevii din
grupuri vulnerabile si asigurarea resurselor adecvate pentru a imbunatati starea de bine si

rezultatele scolare ale acestora.



21. Sustinerea excelentei in educatie: Organizarea concursurilor si evenimentelor care sa valorizeze
performantele elevilor cu aptitudini inalte prin recunoastere/premii pentru realizarile deosebite.

22. Educatie privind schimbirile climatice: Integrarea in curriculum a activitatilor si proiectelor
care sa promoveze un stil de viata sustenabil si sa dezvolte competente ecosociale.

23. Educatie complexi si permanenta: Promovarea activitatilor care sa dezvolte competentele cheie,
civismul, voluntariatul si multiculturalismul, organizarea de evenimente si proiecte care sa
incurajeze implicarea activa a elevilor in comunitate.

24. Eficienta si transparenta in contabilitate: Activititile de contabilitate se desfasoard in conditii
de eficienta si transparenta, respectand toate reglementarile legale.

25. Achizitii publice legale si economice: Organizarea activitatilor de achizitii publice astfel incat sa
fie conforme cu legislatia, economice si oportunitdti pentru scoala.

26. Responsabilizare profesionalii: Incurajarea dezvoltirii profesionale continue a personalului prin
formare si perfectionare, promovarea unei atitudini pozitivaesi responsabile fata de educatie.

27. Infrastructura si echipamente TIC: Asigurarea infrastructurii necesare pentru un invatamant
modern, inclusiv echipamente TIC si suport tehnic adecvat.

28. Evaluare institutionalid interni: Realizarea evaluarii anuale pentru a identifica gradul de

conformitate cu standardele si pentru a dezvolta planuri de imbunatétire.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

+
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncia Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in Invatdmantul preuniversitar, cu

modificarile si completdrile ulterioare;
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Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitafilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Eselnita

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziald Eselnita
Adresa: strada Teilor, nr. 522, Eselnita, Mehedinti

Forma de invatamant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0252/ 365040

E-mail: scoala_eselnita@yahoo.com
Director: Cocoana Rosemarie Delia

Programul scolii: cursuri 08.00-14.00

Provenienta: mediul rural
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1.2. Scurt istoric al unitdtii

Comuna Eselnita este situatd in partea vestica a judetului Mehedinti, in depresiunea formata de
valea raului Eselnita, la poalele Muntilor Almajului, continuand spre sud pana in golful format de
confluenta raului Eselnita cu fluviul Dunirea si ajungand spre vest pand in Cazanele Mici - zona
Mraconia.

Locuirea in aceastd zona este doveditd din paleolitic, cand ocupantii erau vanatori si pescari.
Prima atestare documentara dateaza de la 25 februarie 1484, intr-un act prin care Matei Corvin (1458-
1490) doneaza lui lacob Garlisteanu o serie de mosii, printre care si cea de la Eselnita. Ca localitate este
mentionatd documentar in anul 1488.

Amplasamentul pe care se gaseste comuna Eselnita de azi, care concentreaza satele Eselnita si
Ogradena, stramutate complet, dar si populatia deplasata din satele Plavisevita si Tisovita, a fost construit
n anii 1967-1970, vechea vatra a asezarii aflandu-se sub apele lacului de acumulare Portile de Fier I.

Documentele existente in arhivele Muzeului Parohial din localitate dovedesc cd pe aceste
meleaguri a existat invatdmant organizat de peste 200 ani. Scoala a fost construita in anul 1970 si a fost

renovata in 2006.

1.3. Cultura organizationala

Este minunat sa vezi o scoald care pune accent pe dezvoltarea fiecarui elev si pe crearea unui
mediu de invatare sigur si adaptat nevoilor individuale. lata citeva puncte cheie din ceea ce ai mentionat

si cateva sugestii pentru a continua pe aceasta cale:

1. Fiecare elev poate invita: oferirea unui suport personalizat pentru a ajuta fiecare elev sa-si atinga
potentialul maxim prin programe de consiliere.

2. Mediu de invatare sigur si adecvat: Infrastructura scolii este modernizatd si existd resurse
suficiente pentru a crea un mediu de invatare sigur si stimulativ. Tehnologia are un rol important
n acest sens.

3. Responsabilitatea in procesul de invitare: Elevii sunt incurajati sa fie activi in procesul lor de
invatare, sd-si stabileasca obiective si sa-si monitorizeze progresul. Proiectele de grup si
activitatile colaborative pot dezvolta aceste abilitati.

4. Climat organizational deschis: Mentinerea unui climat deschis si dinamic, unde schimbarile sunt
binevenite, comunicarea eficienta si transparenta in decizii fiind importante pentru un astfel de
mediu.

5. Valoarea ca mod de viata: Promovarea valorilor scolii prin toate activitatile si initiativele. Acest
lucru poate include recunoasterea si premierea elevilor pentru realizdrile lor scolare si
extracurriculare.
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6. Educatia pentru fiecare: Implementarea invatamantului diferentiat pentru a raspunde nevoilor
diverse ale elevilor prin adaptarea materialelor didactice si a metodologiilor de predare.

7. Colaborarea intre cadrele didactice: Tncurajarea colaborarii si schimbului de bune practici intre
profesori prin participarea la workshopuri si sesiuni de formare continua.

8. Cultura organizationald puternica: Dezvoltarea si mentinerea unei culturi organizationale

puternice, bazata pe competentele umane ale managerului si pe valorile scolii.

Aceste initiative si valori sunt fundamentale pentru succesul unei scoli si pentru dezvoltarea

armonioasi a elevilor.

Cultura organizationald a unei scoli poate fi impartita in doud parti: vizibila si invizibila.
Partea Vizibila

1. Simboluri si sloganuri: Acestea includ sigla, numele, sloganul si stema scolii, care reflecta
valorile fundamentale si personalitatea unitatii scolare. Sloganul scolii este: ”Crezi cd-i bine sa ai
carte?/ Scoala noastra-si face parte!”.

2. Ritualuri si ceremonii: In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase

actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

o Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor pentru rezultatele
scolare obtinute pe parcursul anului scolar cat si la concursurile scolare.

e Serbarile de Craciun/Concerte de colinde

e Actiuni de voluntariat (de tipul Let’s do it Romania! etc.)

e Concursuri anuale: Daruri din suflet, Mica mea biblie, Micii pietoni, Micii sanitari,

« Valentine Days, Dragobetele, Ziua Francofoniei, 1 Decembrie,

e Ateliere de confectionare produse hand-made si ateliere culinare

e Meciul de fotbal dintre profesori si elevii clasei a VIII-a,

3. Mituri si eroi: Istorii despre primii directori, cei mai exigenti sau indulgenti directori si inspectiile
importante oferd informatii despre cultura unitatii.
4. Modele comportamentale: Acestea includ vestimentatia profesorilor, modul de salut in functie

de statutul social si jargonul specific unitatii de invatamant.

Partea Invizibila
1. Normele: Modul in care scoala defineste ce este corect sau gresit, cum ar fi respectarea cadrului

legislativ de catre cadrele didactice. Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara
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care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. Au fost elaborate
proceduri specifice diferitelor comisii si compartimente. Au fost stabilite atributii specific fiecarui post
astfel incat activitatea scolii sd nu fie perturbata de factori neprevazuti.

2. Valorile: cultura scolii noastre este caracterizata de valori dominante precum: cooperare, munca
in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se Intilnesc si cazuri de
individualism, competiie, rutind, conservatorism, automultumire.

3. Credintele conducitoare: Valori puternic internalizate care dirijeaza comportamentul individual,
cum ar fi credinta cd “numai Impreuna vom reusi”’. Putem spune ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale educatiei. Pe 1anga participarea la activitatile metodice din
scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Mehedinti,

CCD Mehedinti, etc.

4. Reprezentarile: Modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte si roluri
exemplare, cum ar fi directorul ideal (cald, apropiat, jovial) si elevul bun (creativ, cu initiativa, curios).

In unitatea noastrd scolard se practici un management strategic in continui perfectionare, prin

valorizarea invatarii institutionale din experienta. Exista n scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de

interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

5. Intelesurile: Sensurile si semnificatiile dominante in decodarea conceptelor fundamentale, cum
ar fi modul de intelegere a educatiei scolare. Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de
programe realizate Tn comun de catre elevi si profesori. Ele urmaresc derularea unor activitati
culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop creativ si recreativ. Pastrarea
traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a colectivului managerial si a colectivului de

cadre didactice. Un alt aspect al culturii organizationale il reprezintd implicarea parintilor in

activitatile extragcolare si realizarea unor campanii tematice in comunitate.
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I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald Eselnita scolarizeaza in anul scolar 2024-2025, prescolari si elevi, cu varsta intre 3 si
15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mixta mica/mijlocie, grupa mare
- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
» 2 grupe de gradinita cu program normal - 40 copii
» 1 clasa pregatitoare - 16 elevi
e lclasal- 16elevi
 lclasaall-a- 16 elevi
e lclasaalll-a- 20 elevi
* lclasaalV-a- 19elevi
* lclasaaV-a- 26 elevi
* lclasaaVl-a- 21 elevi
* lclasaaVll-a- 19elevi
* lclasaaVlll-a- 14 elevi
Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2024-2025

Prescolari
Grupa mica/ mijlocie Grupa mare Total
Numar copii 22 22 44
invatamant primar
CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 16

Clasa | 16

Clasaall-a 16

Clasaalll-a 21

Clasaa IV-a 19

TOTAL 88
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Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 26
Clasa a Vl-a 21
Clasaa VlI-a 19
Clasaa VIlI-a 15
TOTAL 81

In anul scolar 2024-2025, scolarizam un numir de 208 elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind Indeplinit n proportie de 90% deoarece in proiectul planului de scolarizare ne propusesem 231 de
elevi si prescolari. Acest lucru se datoreaza fluxului care se produce in scoala noastra la inceputul anului,
mai exact, migrarea unor familii de romi in strainatate si apoi revenirea pe parcursul anului scolar sau la
final, ceea ce duce la un proces permanent de echivalare studii si de primire a elevilor audienti. De
asemenea, au fost si cazuri de transfer al elevilor in alte localitdti ca urmare a schimbarii domiciliului si
locului de munca al parintilor, acestea reprezentdnd maxim 5-10 cazuri.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scddere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numadr de
elevi+prescolari 230 227 208

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a numarului

de elevi:
An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevit+prescolari 206 200
Anul 2025-2026
Prescolari
Grupa micéi/ mijlocie Grupa mare Total
Numar copii 16 19 35
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Invatimant primar

Prescolari

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 17
Clasa | 16
Clasaall-a 16
Clasaalll-a 16
ClasaalV-a 21
TOTAL 86
invitimant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 20
Clasa a Vl-a 25
Clasaa Vll-a 20
Clasaa Vlll-a 20
TOTAL 85
Anul 2026-2027
Grupa mica/ mijlocie Grupa mare Total
Numar copii 17 18 35
invatamant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 15
Clasa | 17
Clasaall-a 16
Clasaalll-a 16
ClasaalV-a 16
TOTAL 80
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Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 21
Clasa a Vl-a 20
Clasaa VlI-a 24
Clasaa VIlI-a 20
TOTAL 85

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut si in unitatea noastrd in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Procentul de promovabilitate este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire logica, insusindu-
si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la
orele de la clasd si pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs suplineste munca
individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam

orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2023-2024, absolventii Scolii Gimnaziale
Eselnita au fost admisi atét la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un numar
de 20 de absolventi ai invatdmantului gimnazial au fost repartizati astfel: 3 elevi — Colegiul National
”Gheorghe Titeica” Dr. Tr. Severin, 1 elev - Grup Scolar Industrial Auto Dr. Tr. Severin, 10 elevi —
Liceul Tehnologic ”Dierna” Orsova, 1 elev — Liceul Teoretic ’Traian Lalescu” Orsova, 5 elevi — Scoala
Profesionala.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au nregistrat situatii
deosebite. Au fost elevi care au participat la admitere pe locurile speciale pentru romi sau pentru elevi cu

CES.
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

20 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 17
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 3
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 20

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Gradul | 16
Gradul 11 1
Definitivat 2
Fara grad 1
TOTAL 20

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 85% din cadre didactice titulare si

80% cadre didactice cu gradul didactic I. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor

educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune, nu existid stiri conflictuale. Colaborarea

conducerii scolii cu cadrele didactice este foarte buna, exista o permanenta comunicare, respect reciproc

si transparentd decizionala.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre

formare de capacitdti si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe

colaborare, deschidere, comunicare.

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator

financiar

Mediator scolar

Bibliotecar
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2,25 0,5 0,5 1 0,25

Personal administrativ

TR S S S S S S S i R ol i

FF F F FF

Total posturi Tngrijitor Muncitor intretinere

3,5 2 1,5

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Eselnita Tsi desfasoara activitatea in doua corpuri de cladire:
Cladirea Scolii Gimnaziale Eselnita — str. Teilor, nr. 522

Cladirea Gradinitei cu Program Normal Arlechino Eselnita — str. Teilor, nr. 530
Scoala Gimnaziala Eselnita dispune de 9 sili de clasa si:

1 cabinet de consiliere scolara

1 laborator stiinte

1 laborator informatica

o sala sport si 2 terenuri de sport

o cancelarie

1 birou directiune

1 birou secretariat / contabilitate

1 arhiva

1 Centru de Documentare si Informare/sala biblioteca — cu volume in anul

grupuri sanitare (fete/baieti/profesori/personae cu nevoi speciale).
2 foisoare/spatii de invatare in aer liber

1 spatiu destinat Intalnirilor cu parintii — “Cafeneaua parintilor”
3 magazii

Gridinita cu Program Normal Arlechino Eselnita dispune de:
4 sali de clasd — in cladirea gradinitei

2 grupuri sanitare cadre didactice

2 grupuri sanitare copii

1 cancelarie

1 cabinet ECO

1 sala gimnastica

6 magazii

1 spatiu recreere in curte (aparate de joc)
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Material didactic de care dispune scoala:

> laptop-uri/videoproiectoare in fiecare sala de clasa, Tn cabinete;
» 5 imprimante in clase, 1 secretariat, 3 cancelarie, 1 directiune;
> 25 tablete;
>

material didactic pe discipline;

RESURSE INFORMATIONALE

Fond carte 9000 volume

fax, retea internet Wireless;

> 1 statie de amplificare in scoald/ radio scolar;

Starea cladirii este buna, are izolare termica, salile de clasd au mobilier nou fiind dotate in acest
an prin Programul PNRRR, grupurile sanitare sunt in incinta scolii. Scoala dispune de instalatie de
alimentare cu apa, incalzire centrala pe combustibil solid (lemne), iluminat natural si artificial.

Scoala urmeaza sa intre intr-un proces de reabilitare in anul 2025-2026 ca urmare a implementarii
unui proiect al primdriei in valoare de 2000000 euro.

Cladirea gradinitei este intr-o stare foarte buna, a fost supusa unui proces de modernizare a
sistemului de incalzire si trecerea pe pompe de caldura. Mobilierul gradinitei este modern, fiind
achizitionat in anul 2022 din surse provenite din bugetul local.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere video
interior/exterior. Are sistem antiefractie, de detectare a senzorilor de fum, are avize PSI si sanitare de
functionare.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru
desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Eselnita:
= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.
= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii, consolidari;

b. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

C. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
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d. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare- premierea elevilor cu
rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare si a profesorilor coordonatori;

e. gestionarea situatiilor de urgenta;

f. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza (cursuri
de formare pentru personalul scolii, asigurarea cadourilor de Craciun, premierea elevilor la

sfarsitul anului, asigurarea participarii gratuite la piese de teatru/spectacole in localitate).

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip — “munca in echipa”, atmosfera
este prietenoasa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,
exista cooperare si respectarea opiniilor chiar daca sunt contradictorii.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc. Transparenta decizionala, implicarea personalului in luarea

292,

deciziilor a condus cétre o dezvoltare a culturii "iImpreund suntem puternici’.
Mediul social de provenientd al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin din familii cu nivel de scolarizare mediu;
— 60% dintre elevii scolii sunt de etnie roma, desi nu s-au declarat oficial la recensdmant;
— O parte din elevii scolii provin din familii cu probleme sociale, monoparentale;
— plecarea parintilor la munca 1n straindtate si lasarea copiilor in grija altor persoane genereaza lipsa
de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— modele comportamentale negative n randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
exista cultura transmiterii informatiilor si experientei asimilate, manifesta interes pentru participarea la
cursuri de perfectionare, implicarea in proiecte si activitati scolare si extrascolare. Sunt 2 profesori cu
gradatie de merit, 2 membri in Consiliul Consultativ la ISJ Mehedinti, 1 evaluator EN/BAC, 1 profesor
Merito, 1 membru al Uniunii Scriitorilor din Romania. Colectivul scolii este stabil, profesori titulari 100
% dar exista si un procent de 1-3 profesori suplinitori calificati, care ocupa anumite ore in sistem “plata
cu ora” deoarece profesorii scolii au peste 25 ani vechime si predau 16 ore pe saptamana.

Managementul unitatii de invatamdnt: se desfasoara pe baza planului managerial, n colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund. Documentele comisiilor vor

fi stocate, Tncepand din acest an, pe suport electronic.
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Relatii cu comunitatea: sunt esentiale pentru succesul unei scoli. Scoala noastra are o abordare

foarte cuprinzatoare si colaborativa.

Implicarea Parintilor

e Activitati Manageriale: Parintii sunt bine informati si implicati in procesul educativ, ceea ce este
esential pentru o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor.
e Asistenta: Cadrele didactice organizeaza intdlniri si consultatii individuale, oferind suport

constant parintilor.
Provocari

o Dezinteres: Exista si parinti care nu sunt implicati, ceea ce afecteaza comportamentul si atitudinea

elevilor fatd de scoala.
Colaborarea cu Autoritdtile Locale

e Programe Comune: Colaborarea cu autoritdtile locale este apreciatd si activa, participand la
diverse programe comunitare.

e Parteneriate: Scoala are relatii de parteneriat cu diverse institutii locale, cum ar fi Biserica,
Politia, Parcul natural Portile de Fier, ONG-uri. Aceste parteneriate ajuta la asigurarea sigurantei
elevilor si la combaterea delicventei juvenile, precum si la organizarea unor ore de educatie rutiera

si ISU.

Aceste relatii de parteneriat Intaresc rolul scolii Tn comunitatea locala si contribuie la dezvoltarea unui

mediu educational sigur si suportiv.
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1.7 Analiza SW.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatdmant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;
integrarea  resurselor  TIC  1n
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de Invatare care
incurajeaza interactiunea cadru

didactic —elev, elev —elev, elev —cadru

didactic;

implicarea  cadrelor didactice  si
elevilor in activitati scolare si
extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasa a metodelor
clasice cu cele moderne;

respectarea planurilor cadru;
facilitarea educatiei 1n aer liber la

nivelul unitdtii de Invatdmant prin

» dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active Tn demersul didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de invétare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

> slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

» cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

> lipsa autonomiei scolii 1n selectarea

cadrelor didactice;
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derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si

de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

> reconfigurarea curriculumului, prin » dezinteresul parintilor fatd de situatia
centrarea acestuia asupra procesului de scolara a elevilor si disponibilitatea
formare si dezvoltare a competentelor scazutd pentru problemele propriilor
cheie; copii, plecarea acestora in strainatate;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a » necorelarea manualelor cu programele
unor platforme educationale online; scolare, Inca supraincarcate;

» existenta politicilor educationale care > starea fizica precard a unui numar de
vizeaza prevenirea violentei in unitatile manuale, care se transmit generatiei
de 1Invatamint preuniversitar si a urmatoare;
abandonului scolar; > instabilitatea legislativa a curriculumului
interesul elevilor pentru activitatile de in sistemul de Tnvatamant;
consiliere individuala pe problematica > neadoptarea unui comportament de
orientarii in carierd, dezvoltdrii socio- protejare si imbunatatire a calitatii
emotionale, dezvoltarii  personale, mediului.

managementului invatarii;

»promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea 1in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatdmant spre




comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor Tn implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD;

» existenta profesorului psihopedagog;

> rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in straindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare 1n relatia

profesor-elev, profesor — parinti;

» existenta unor elevi problema;

manifestarea cazurilor de bullying in
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unitate, a fenomenului de violenta

scolara.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

» oferta bogatd de formare din partea

agentilor de formare;
> existenta programelor Erasmus+;

> activitatea  grupului de actiune
antibullying;

> posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima or3;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de

sustenabilitate al unitatii prin oferirea

de stimulente, recompense.

» comunicare deficitara Intre parinti si
scoald;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

> 0 depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirect;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

> diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si

schimbari climatice;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» scoala dispune de o bazd materiald
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;

> Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a

resurselor financiare, in acord cu

» deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomerdrii acestora 1n timpul
pauzelor;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor

si cadrelor didactice;
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politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor
unitatii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicA buna a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor 1n
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

0 buna baza sportiva (sala de sport, 2
terenuri de sport).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte;

burse sociale, burse de merit, carduri
educationale pe suport elecronic,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente si acte

normative;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

» deteriorarea bunurilor unitatii de
invatdmant de catre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.
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» existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
» disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la

clasa;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

elevilor si

» sprijinirea  scolarizarii

A

performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatdmant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii

unitdtii ca un context integrat pentru

» conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unitatii de
invatamant, ca urmare a aplicdrii costului
standard per elev;

» constiinta morala a elevilor privind

pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

> calitatea precarda a lucrarilor de
reabilitare;
> ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;
» neintelegerea conceptului de

sustenabilitate  pentru  dezvoltarea

infrastructurii scolare pentru tranzitia la

invatare; o economie durabila din perspectiva
> reabilitatea unitatii de invatamant, in mediului.
vederea  cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.
RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si reprezentanti

>

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
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ai  autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activitati formale/
informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extrascolare in activitatea educativa
scolara si extragcolara, n
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare fintre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extragcolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii;
diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la

muzee, excursii etc.;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii,
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

buna colaborare cu parintii la nivelul

comitetelor de parinti pe clasa;

Cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea n
viata sociald;

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si

insuficienta stimulare financiara;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,

revista scolii, alte publicatii;

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor 1n
cunoasterea si rezolvarea problemelor

scolii;

> nivelul de educatie al parintilor si timpul
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» sprijinul Primariei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slaba implicare
in desfasurarea unor programe; a beneficiarilor in viata scolii;

» colaborarea cu Primdria s§i pentru > instabilitatea la nivel social si economic
dotari, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

» dezvoltarea de colabordri pe plan » concurenta cu alte unitati scolare din oras
educational cu primaria, comunitatea » insuficienta adaptare a mentalitatii si
locala, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la realitatile
pentru  sustinerea  unitatii  1n cotidiene si mai ales in raport cu proprii
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii;
pentru desfdasurarea de proiecte de » situatia socio-economicd precara a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,

> accesarea de granturi/atragerea de care conduce la  intreruperea
fonduri ~ nerambursabile  pentru scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe » lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au 1n vedere dezvoltarea didactice;
durabila/mediu, prin care sa se sustina » neimplementarea unor proiecte de
atat educatia, cat si infrastructura crestere a gradului de sustenabilitate a
scolara. unitatii de invatamant.

Activitatile desfasurate de Scoala Gimnaziala Eselnita pot fi vizualitate pe site-ul unitatii

si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la

asigurarea finalitdtilor educationale.
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11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continui, oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziald Eselnita functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

Politicile educationale la nivel national vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie
de educatie si invatdmant.

Politica educationald la nivel regional si local este in favoarea relatiilor de colaborare si parteneriat.

Contextul politic actual permite mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor in spatiul european prin
intermediul unor programe de formare specifice.

Scoala, alaturi de alte institufii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, iar activitatea sa se desfasoara avand la bazi Legea Invatimantului Preuniversitar, ordinele
s1 notificarile primite de la Ministerul Educatiei.

Factori politici:
» distributia puterii Intre partidele politice la nivelul local
» existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice
» existenta In Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si un reprezentant
al Consiliului local

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;

v Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v' Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

v’ Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatdmant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v’ Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Eselnita se desfdsoara pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din

domeniu, notificdrile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar Mehedinti.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala Eselnita este situatd in localitatea Eselnita, judetul Mehedinti. La terminarea
ciclului gimnazial, elevii scolii urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice,
scoli profesionale.

In unitatea noastra scolard existdi multi elevi cu o situatic materiald precard, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi
are consecinte negative asupra interesului acestora fatd de scoala.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe

turism.
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Atat la nivel local cat si la nivel national se observa o crestere a ratei somajului pe fondul orientarii
tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de
munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este n
continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este cauza interesului scazut fatd de scoala al elevilor si
conduce catre efecte grave: dezinteres, absenteism.

Factori economici:

scaderea potentialului economic al zonei

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala
sa fie mai facile

YVVYVYVYV

11.3 Contextul social

Implicarea parintilor in viata scolii a scazut. Multi dintre elevi provin din familii sarace,
dezorganizate, de etnie roma. Sunt multi parinti plecati in straindtate, iar copiii rdman in grija bunicilor,
rudelor, sau chiar a fratilor mai mari. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii si
comportamentului elevilor.

In asigurarea de sanse egale in devenirea ulterioarad a elevilor, scoala vine n ajutorul lor
adaptandu-si procesul instructiv-educativ si crearea unor facilitati ( sprijin in rezolvarea temelor prin
intermediul profesorilor voluntari si a fostilor elevi).

Factori sociali:

somaj ridicat
nivel de trai scazut
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

plecarea parintilor la munca in strainatate
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

YV VVV

absenteismului scolar

influenta negativa a mass-mediei
asistenta sociala precara

reducerea populatiei scolare
asteptarile comunitatii de la scoald;

Y VYV

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu existi
cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta

de lucru in strainatate.
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In plan demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.
In comunitate exista locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, baza sportiva.

11.4 Contextul tehnologic

Scoala trebuie sd se adapteze tendintelor specifice prin utilizarea tehnologiilor informatiei si
comunicarii, asigurarea resurselor necesare, optimizarea transmiterii de informatii pentru eficientizarea
procesului educativ. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintda tehnologia
informatica. Scoala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica, dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector,

DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

Factori tehnologici:

globalizarea

patrunderea tehnologiei moderne intampinad dificultatie financiare

unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate
interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale

Y VYV

I1.5 Contextul ecologic

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
desfasurand permanent actiuni de voluntariat cu caracter ecologic.

Scoala Gimnaziald Eselnita promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in

cadrul Programului ,,Saptamana Verde”, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru
proiecte comune.
In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, spatiile de Invatare in aer liber din curtea scolii.
Impreuni cu elevii organizam activitati de ecologizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar

si in localitate.
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CAPITOLUL 111 — STRATEGIA Scolii Gimnaziale Eselnita

I11.1 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Eselnita va fi o scoala competitiva, standardele de performanta ridicandu-se la
nivelul scolilor din mediul urban, in care elevii vor pasi cu Incredere, o scoald moderna si sigura, dinamica
si deschisa spre ”nou”, in care va activa un grup socio-profesional caracterizat prin eficienta, flexibilitate
si profesionalism.

I11.2 Misiunea scolii

este aceea de a asigura un mediu intercultural favorabil invatarii si asigurarii egalitatii de sanse,
urmarind nsusirea de catre elevi a unei baze consistente de cunostinte si deprinderi colaborative, bazate
pe atitudini si valori autentice, care sa le permita adaptarea la un mediu dinamic si competitiv si sa-i
conduca catre atingerea performantei si excelentei specifice educatiei.

Scoala Gimnaziala Eselnita este 0 scoala din mediul rural, aflatd in comuna Eselnita, in zona
Clisurii Dunarii, o scoald reprezentativd pentru zona noastrd din punct de vedere al dezvoltarii
institutionale. Este o scoala care dispune de resurse umane valoroase (personal calificat) precum si de
resurse materiale adecvate (aparatura digitald) care au crescut in ultimii 3 ani fluxul elevilor din mediul
urban cétre mediul rural.

Proiectia strategica a scolii noastre urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, in care
toti factorii implicati (elevi, parinti, profesori, comunitate, parteneri, etc) sa tindd spre succes si sa-si
utilizeze potentialul intelectual/profesional/creativ in beneficiul scolii.

Scoala noastra urmareste asigurarea calitatii educatiei printr-un proces complex de comunicare
si colaborare si printr-0 activitate permanentid de imbundtitire a procesului de invdtamdnt
(perfectionare continud).

Principiile care guverneaza activitatea in Scoala Gimnaziala Eselnita sunt:
¢ Orientarea demersurilor educationale catre o educatie complexa (formala si nonformald);
e Flexibilitate organizationald si transparentd informational;
e Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si promovarea accesului egal la educatie;
Cooperare intre familie, scoald, comunitate;

111.3 Tinte strategice

Tinte strategice

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

T1: Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor elevilor
prin asigurarea unui climat educativ de calitate

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoretica
si practicd a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale, comitetele de parinti pe clase, institutiile
de pe raza comunei 1n vederea consolidarii parteneriatului scoala — familie- comunitate.
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T2: Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea

metodelor activ-paticipative si a strategiilor didactice centrate pe elev

Tinta strategica aleasd urmareste formarea permanenta a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.

T3: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale

oferite elevilor comunitatii si refacerea prestigiului scolii.

Optiuni strategice

Domeniul
functional ) Resurse Resurse financiare . )
Curriculum . . Relatii comunitare
umane si materiale
Scop

strategic
Adaptarea Asigurarea Modernizarea Responsabilizarea
curriculumului | accesului cadrelor | spatiilor scolare si a | comunitatii in

T1 la nevoile didactice la spatiilor auxiliare sustinerea scolii
comunitatii tehnologia
moderna
Particularizarea | Formarea Achizitionarea de Dezvoltarea
curriculumului | cadrelor didactice | mijloace didactice | parteneriatelor cu
™ la cerintele pentru aplicarea si echipamente structuri implicate in
invatarii activ- metodelor active | adecvate situatiilor | educatie.
participative si a centrarii de invatare centrate
centrate pe elev | activitatii pe elev | pe elev
Dezvoltarea Responsabilizarea | Atragerea de Realizarea unor
privind sl motivarea resurse pentru parteneriate cu
T3 activitatea de resursei umane realizarea unor institutii/ organizatii/
marketing- pentru materiale de mass-media, implicate
publicistica promovarea promovare a in promovarea imaginii
imaginii scolii imaginii scolii scolii

Etape si termene de aplicare a strategiei

TINTE

STRATEGICE

OPTIUNI
STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
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T1:
Eficientizarea
actului
educational in
vederea
formarii s
dezvoltarii
competentelor
elevilor  prin
asigurarea unui
climat educativ
de calitate

Adaptarea
curriculumului la
specificul local

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe
baza nevoilor comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea
accesului cadrelor
didactice la
tehnologia moderna

(S) Stabilirea necesarului de echipamente necesare pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate
cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
echipamentelor audio-video si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor comunitatii

Modernizarea
spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si
modernizarii spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii
scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(S) Realizarea grupurilor sanitare pentru elevi in incinta
scolii

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a coridoarelor, a
sistemului de incalzire din scoala

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si
de comunicare moderne necesare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a
resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si
cooperare cu comunitatea

Particularizarea
curriculumului la
cerintele Tnvatarii
activ- participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de
invatare activ-participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe
baza cerintelor invatarii activ-participative centrate pe elev
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T2: Stimularea
activitatii
metodice si de
perfectionare a
cadrelor
didactice
pentru
utilizarea
metodelor
activ-
paticipative si a
strategiilor
didactice
centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie
de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
activ-participative
si centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor
active si a centrdrii activitatii pe elev

Responsabilizarea
comunitdtii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii’ONG-uri/organizatii care pot
furniza asistenta de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de
formare

T3:
Promovarea
imaginii
unitatii scolare
pe plan local,
national si
international

Responsabilizarea
sl motivarea
resursei umane
pentru promovarea
imaginii scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea 1n activitatile de promovare a imaginii scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea
imaginii scolii

Atragerea de
resurse pentru
realizarea unor
materiale de
promovare a
imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(S) Realizarea unui material promotional de promovare a
imaginii scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de
resurse

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate n
promovarea
imaginii gcolii

Identificarea de institutii/organizatii/mass-media,

S

implicate in promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sd promoveze imaginea
scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

(M) Participarea la activitd{i organizate de alte institutii in
scopul promovarii scolii
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(L) Cresterea prestigiului scolii prin utilizarea liniilor de
comunicare interinstitutionale

Resurse strategice si rezultate asteptate

T1. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltirii competentelor elevilor prin
asigurarea unui climat educativ de calitate
CURRICULUM
e Abordare creativa a programelor scolare;
o Diversificarea ofertei de curriculum la decizia scolii;
e Proiectarea unor demersuri didactice creative (strategii de promovare a gandirii critice, invatare
diferentiatd);
e Elaborarea CDS in concordantd cu nevoile elevilor si parintilor;
Elaborarea Programului Managerial;
Rezultate asteptate:
Performante scolare;
Oferta CDS diversificata;
Centrarea sistemului educational pe nevoile elevului;
Obtinerea fondurilor necesare;
RESURSE UMANE
Incurajarea performantelor elevilor prin stimularea participarii la olimpiade, concursuri;
o Imbunitatirea accesului la educatie pentru tinerii proveniti din familii defavorizate;
e Responsabilizarea elevilor si parintilor pentru pastrarea bazei materiale;
Rezultate asteptate:
e Imbunitatirea climatului educativ din scoali;
e Pastrarea bazei materiale;
e Cresterea procentului de promovabilitate la Examenele Nationale;
e Prevenirea abandonului scolar;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Dotarea scolii cu carti, echipamente, materiale didactice;
e Asigurarea conditiilor optime de Tnvatare;
e Asigurarea necesarului din buget prin planificarea riguroasa a cheltuielilor;
e Reamenajarea spatiilor scolare, a coridoarelor, a sistemului de incalzire din scoala
Rezultate asteptate:
e Conditii moderne de invatare;
e Premierea elevilor performanti;
e Obtinerea fondurilor necesare;
RELATII CU COMUNITATEA
e Solicitare catre Primaria Eselnita In vederea asigurarii fondurilor financiare pentru
reparatii, modernizarea spatiilor, etc;
e Colaborare cu ONG-ul local pentru integrarea elevilor cu CES;
e Colaborarea cu mediul privat pentru atragerea de fonduri;
Rezultate asteptate:
e Performante scolare;
e Oferta CDS diversificata;
e Atragerea de fonduri prin sponsorizari;
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T2. Stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice pentru utilizarea
metodelor activ-paticipative si a strategiilor didactice centrate pe elev

CURRICULUM
e Sporirea performantelor profesionale ale cadrelor didactice prin asigurarea unor servicii de
consiliere specializata;
e Sprijinirea responsabililor comisiilor metodice in identificarea nevoilor de formare
profesionald;
e Facilitarea accesului profesorilor la programe de formare nationale si internationale;
e Asigurarea accesului profesorilor la surse de informatie/media;
e Incurajarea profesorilor privind publicarea unor articole si lucrari de specialitate;
e Participarea profesorilor la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;
Rezultate asteptate:
e Numadr mai mare de cadre didactice participante la cursuri de formare, simpozioane, conferinte;
e Numar mai mare de articole si lucrari de specialitate publicate;
e Stagii adevcate nevoilor de formare;
RESURSE UMANE
e Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de perfectionare;
¢ Diseminarea informatiilor-exemple de buna practica;
Rezultate asteptate:
e Cresterea calitatii actului educativ;
e Participarea la activitati cu specific local, zonal;
e Promovarea valorilor culturale;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Fonduri pentru perfectionarea cadrelor didactice;
e Alocarea fondurilor pentru achizitionarea materialelor informative;
e Accesul la calculatoarele din scoala;
Rezultate asteptate:
e Cresterea calitatii actului didactic;
e Utilizarea platformei AeL;
RELATII CU COMUNITATEA
e Asigurarea unor servicii de consiliere specializata;
e Organizarea cursurilor de formare;
e Organizarea de activitati metodico-stiintifice;
Rezultate asteptate:
e Cresterea calitatii actului didactic;
e Numar de cursuri de formare;
T3: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local. national si international
CURRICULUM
e Educarea elevilor pentru parteneriat cu comunitatea;
e Participarea la proiecte educationale;
Rezultate asteptate:
e Participarea la activitati cu specific local, zonal;
e Performante scolare;
RESURSE UMANE
e Colaborarea cu unitati de Tnvatdmant din tara si din strainatate;
e Exemple de buna practica;
Rezultate asteptate:
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e Participarea la activitati cu specific local, zonal,
e Promovarea valorilor culturale;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
e Tiparirea materialelor de promovare;
e Realizarea revistei scolii;
e Realizarea site-ului scolii;
Rezultate asteptate:
e Atragerea de fonduri prin sponsorizari;
e Parteneriate si proiecte;
RELATII CU COMUNITATEA
e Organizarea activitatilor extracurriculare in colaborare cu autoritatile locale;
e Utilizarea persoanelor resursa din comunitate in activitatea scolii;
Rezultate asteptate:
e Proiecte de parteneriat cu scoli din tara si strainatate;

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale este un proces
complex si colaborativ, care reflectd gandirea si deciziile colective ale echipei de proiect. lata cateva

aspecte esentiale:

Procesul de Elaborare

Acest proces parcurge mai multe etape succesive, de la constituirea echipei de lucru pana la
aprobarea oficiala si monitorizarea implementarii.

1. Etapele principale in elaborarea PDI

e Pregitirea procesului: constituirea Echipei de lucru (formati din echipa manageriala,
reprezentanti CEAC si cadre didactice). Planul este rezultatul muncii unei echipe care valorifica
experienta si preferintele fiecarui membru, optimizand astfel potentialul individual.

e Analiza diagnostic (Diagnoza): Evaluarea mediului intern si extern prin analize de tip SWOT
(Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari) si PESTE (Politic, Economic, Social,
Tehnologic, Ecologic). Analiza documentelor existente ofera informatii valoroase despre
directiile de dezvoltare si dotdrile necesare pentru perioada vizata.

o Definirea identititii scolii: Formularea clard a viziunii (cum vrea scoala sa arate in viitor) si a
misiunii (rolul asumate in comunitate).

o Stabilirea tintelor strategice: Fixarea a 4-5 prioritati majore pe termen lung (ex: digitalizare,

incluziune, combaterea abandonului scolar).

43



o Planificarea operationala: Definitia programelor, termenelor, resurselor necesare (umane,
materiale, financiare) si a indicatorilor de performanta.

2. Structura cadru a documentului

Un PDI complet respecta de reguld urmatoarea structura tehnica solicitatd de inspectoratele scolare:

Sectiune Continut specific

I. Date de identificare Informatii generale despre scoald, context geografic si echipa de proiect.

Analiza resurselor umane, materiale, financiare si a culturii

I1. Diagnoza institutionala ..
organizationale.

I1l. Analiza SWOT Centralizarea factorilor interni si externi care influenteaza scoala.

IV. Viziunea si Misiunea |[Valorile promovate si directia de dezvoltare dorita.

V. Tinte si optiuni

. Obiectivele mari ale unitatii pe un orizont de 3-5 ani.
strategice

VI. Planuri operationale ||Planificarea anuala a activitatilor, cu responsabili si bugete alocate.

3. Validarea si aprobarea legala
Pentru a deveni un document oficial, proiectul de PDI parcurge urmatorul traseu legislativ intern:

1. Dezbatere: Se prezinta spre analiza in comisiile si Consiliul Profesoral.
2. Validare: Obtine avizul si validarea in cadrul Consiliului Profesoral (CP).
3. Aprobare finala: Este aprobat oficial prin hotararea Consiliului de Administratie (CA).

4. Monitorizare si revizuire

PDI-ul este un document dinamic. O persoana desemnatd de Consiliul de Administratie sau
comisia CEAC monitorizeaza periodic gradul de indeplinire a tintelor si propune revizuiri in functie de
modificarile legislative sau financiare aparute.
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Valori si Norme

Valori de Baza: Incredere, respect, onestitate, cooperare, competitie, creativitate, dreptate, respect
de sine si al echipei, asumarea riscurilor si colegialitate.
Management de Curriculum: Abordare anticipativa si strategica, bazatd pe analiza

documentelor disponibile.

Valorile si normele scolii definesc cultura organizationald a institutiei. Acestea reprezinta reperele

etice si regulile de conduita care ghideaza comportamentul elevilor, profesorilor si parintilor in viata de

Z1 cu zi a scolii.

1. Valorile Scolii (Ce promovam)

Valorile sunt principiile fundamentale pe care se cladeste viziunea si misiunea scolii. Ele nu sunt doar

declarative, ci trebuie sa se reflecte in comportamente concrete.

Integritate: Promovarea onestitatii si respectarea adevarului.

Respect: Toleranta fatd de diversitate, acceptarea opiniilor diferite si politete in interactiuni.
Responsabilitate: Asumarea propriilor fapte, a sarcinilor scolare si protejarea patrimoniului
scolii.

Excelentia/Performanta: Dorinta de autodepasire, valorificarea potentialului maxim si sustinerea
performantei.

Solidaritate/Empatie: Sprijinirea colegilor aflati in dificultate si combaterea fenomenului de
bullying.

Colaborare: Lucrul in echipa intre profesori, elevi, parinti si comunitatea locala.

2. Normele Scolii (Cum aplicam valorile)

Normele transformad valorile in reguli clare de comportament. Acestea se impart in doud categorii

principale:

Norme Formale (Reglementate oficial)

Sunt scrise si obligatorii, fiind stipulate In Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) si in

Regulamentul-Cadru de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar (ROFUIP).
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o Frecventa si punctualitatea: Obligatia de a prezenta la cursuri la timp si de a motiva absentele.
» Tinuta si aspectul: Respectarea unui cod vestimentar decent, stabilit de comun acord.
o Siguranta: Interzicerea obiectelor periculoase, a substantelor interzise si a actelor de violenta.
o Utilizarea tehnologiei: Reguli stricte privind folosirea telefoanelor mobile in timpul orelor de
curs.
Norme Informale (Nescrise, dar acceptate)
Sunt obiceiuri care mentin climatul pozitiv si starea de bine din scoala.
o Traditiile scolii: Modul in care se celebreaza zilele festive, Ziua Portilor Deschise.
o Limbajul si eticheta: Folosirea unui ton calm si a unui limbaj civilizat pe holuri si in curtea scolii.

e Climatul de sustinere: Obiceiul profesorilor de a oferi feedback constructiv, nu doar note.

3. Integrarea valorilor si normelor in PDI
In documentul PDI, aceasti sectiune serveste drept punte intre Diagnozi (starea actuali) si Tintele

Strategice (directia viitoare).

Norma Corelata (in

Valoare asumata Comportament observabil in scoala
ROI)
Interzicerea  bullying- . ' o . .
Respect i Elevii rezolva conflictele prin dialog si mediere.
ului

Responsabilitate |Protejarea bunurilor Sali de clasa curate, mobilier ingrijit si dotari intacte.

) Drepturi egale pentru|Integrarea fireascd a copiilor cu cerinte educationale
Incluziune ' _
toti speciale (CES).

Stil Managerial
o Practic si Logic: Accent pe realizarea sarcinilor primite, fara a neglija imaginatia si creativitatea.

e Stilul managerial transformational

Motivare prin viziune — liderul inspira profesorii prin obiective clare si atractive.
Dezvoltare profesionala accelerata — directorul investeste in formarea continua.
o Climat pozitiv si inovator — incurajeazd metode moderne si proiecte creative.
e Modernizarea scolii — proiecte europene, digitalizare, parteneriate.

o Cresterea prestigiului institutiei — rezultate vizibile atrag elevi si colaboratori.
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Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) a urmat un proces foarte detaliat si bine

structurat pe baza surselor de informatii utilizate, astfel:

Consultari si Surse de Informatii

1. Consultarea Cadrelor Didactice: Stabilirea prioritatilor strategice pentru realizarea misiunii
scolii.

2. Consultarea Reprezentantilor Parintilor: Determinarea asteptarilor parintilor si identificarea
aspectelor de ameliorat si dezvoltat.

3. Documentele Unitatii: Analiza PDI-ului anterior si alte documente relevante.
Alte Surse de Informatii

1. Documente de Proiectare: Documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare.

2. Documente de Analizi: Rapoarte ale catedrelor, Consiliului de Administratie, echipei
manageriale si altor compartimente.

3. Documente de Prezentare si Promovare: Materiale care prezinta si promoveaza scoala.

4. Chestionare si Discutii: Feedback direct de la parti interesate.

5. Ghidurile ARACIP si Rapoarte: Rapoarte ale Inspectoratului Scolar, ARACIP si Ministerului

Educatiei, rezultate din inspectiile efectuate.
Acest proces asigura o abordare comprehensiva si bine informata pentru dezvoltarea institutionala a scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de mai multe entitati din cadrul institutiei, inclusiv
directorul, directorul adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru
Curriculum si Echipa de elaborare a PDI. Acestea vor utiliza diverse metode pentru a asigura o evaluare

eficientd, cum ar fi:

« Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback si actualizare.

e Includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliului Profesoral si ale catedrelor.

o Activitati specifice de control intern.

o Prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie.

e Revizuire periodici®.
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Aceste masuri sunt esentiale pentru a asigura o monitorizare si evaluare continua si eficientd a

activitatilor si obiectivelor institutiei.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor acoperi urmatoarele aspecte esentiale:

« TIntocmirea setului de date: Colectarea si organizarea datelor necesare pentru monitorizarea
realizarii tintelor, etapd cu etapa, in “baza de date a scolii”.

e Analiza informatiilor: Evaluarea informatiilor pentru a determina daca tintele propuse au fost
atinse.

o Evaluarea progresului: Masurarea gradului de avansare in raport cu obiectivele si termenele
stabilite.

o Costurile: Verificarea concordantei intre ceea ce a fost planificat si ceea ce a fost obtinut din punct
de vedere financiar.

o Calitatea: Evaluarea nivelului de Tndeplinire a cerintelor conform standardelor de calitate.

Aceste activitdti sunt cruciale pentru a asigura ca institutia si atinge obiectivele intr-un mod eficient si

transparent.
Monitorizarea va fi realizata prin urmatoarele metode:

o Deciziile curente: Acestea se referd la gestionarea concreta a actiunilor pentru problemele bine
structurate.

e Rezolvarea de probleme: Elaborarea deciziilor pentru problemele structurate impropriu, adica
cele care necesitd solutii mai complexe si adaptative.

o Stilul managerial: Alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete, pentru a

raspunde eficient provocarilor specifice.
Aceste metode asigura o abordare flexibild si adaptativa In monitorizarea si evaluarea activitatilor.
Tn procesul de monitorizare a implementarii P.D.L-ului, se va urmari:

o Prezentarea clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice: Asigurarea coreldrii acestora
cu directiile de actiune ale tuturor comisiilor de lucru.

o Implicarea intregului personal al scolii: Mobilizarea personalului pentru realizarea obiectivelor.

o Identificarea solutiilor pentru problemele aparute: Gasirea solutiilor pentru problemele ce se

ivesc Tn procesul de implementare a P.D.l.-ului.
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Instrumente de monitorizare:

e Observatiile: Monitorizarea directa a activitatilor.

o Discutiile cu elevii si parintii: Colectarea de feedback de la elevi si parinti.

o Asistentele la ore: Evaluarea directd a procesului educational.

e Chestionarele: Colectarea de date prin intermediul sondajelor.

o Dezbaterile: Organizarea de discutii la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie

s1 Consiliului Profesoral.

Aceste instrumente si metode sunt esentiale pentru a asigura o monitorizare eficientd si pentru a adapta

strategiile in functie de nevoile si provocarile intampinate.
Monitorizarea de tip managerial se concentreaza pe:

o Eficacitate: masurarea atingerii obiectivelor propuse.
« Economicitate: evaluarea consumului de resurse.
o Eficienta: analiza relatiei dintre eficacitate si economicitate.

o Efectivitate: verificarea relevantei actiunilor intreprinse.
Monitorizarea inovatiei implica:

e Evaluarea gradului de implicare a personalului si a comunitéatii in procesele de schimbare.
e Analizarea modului in care schimbarile sunt corectate, remediate si Imbunatatite conform

standardelor de calitate.

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE

Monitorizarea va urmari impactul asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam:
elevii, parintii, personalul didactic, auxiliar si nedidactic, comunitatea locala si partenerii de proiecte.
Evaluarea efectelor atinse se va face prin masurarea gradului de realizare a obiectivelor strategice
propuse.
Surse de informare pentru evaluare:

1. documentele (analiza datelor statistice, planuri de activitati, rapoarte, portofolii);

2. observarea facilititilor si activititilor derulate (actiuni specifice, sedinte tematice de lucru,
intalniri cu membrii comisiilor scolare/ai comunitatii, lectii demonstrative, asistente/inter-
asistente, actiuni extracurriculare, schimburi de experienta);

3. oamenii (chestionare, interviuri structurate sau nestructurate, discutii de informare, feed-back);
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Rezultate urmarite de factorii implicati in demersul educativ

ME, 1SJ,
CCD

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de Invatdmant

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative
stabilite prin obiectivele cadru

dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea
programelor de formare continud

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitdtfii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor i asteptarilor
proprii

cresterea ofertei de activitdfi extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invatare pentru elevi in timpul activitatilor scolare

asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale si
admiterii la liceu si scoli profesionale

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele
didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continud

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative
asgteptate

Autoritatile
locale

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala

implicare Tn programe si proiecte de interes comun;

ONG-uri,
fundatii,
asociatii

programe comune cu scoala
recrutare de voluntari
cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica

promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitati de parteneriat

Mass-
media

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Informatiile si datele colectate prin monitorizare vor fi utilizate pentru evaluarea propriu-zisa,

incluzdnd stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, implicarea actorilor educationali,

impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor si oportunitatea continudrii, dezvoltarii sau
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diversificarii actiunilor. Echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului va monitoriza
anual atingerea tintelor. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii, impreund cu membrii
Comisiei de Curriculum, vor evalua activitatea conform sarcinilor din Planul managerial. Concluziile
evaludrii realizate de comisii vor fi incluse in raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului din
unitate, stabilindu-se masuri corective si ameliorative. Revizuirea PDI se va efectua, de regula, la
inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de cate ori este necesar, pe baza
concluziilor din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziala Eselnitain anul

scolar incheiat si pe baza propunerilor beneficiarilor directi si indirecti ai scolii.
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